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Kennzahlen und wirtschaftliche
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

I . .
INndien: Basisdaten

Flache:

Einwohner:
Bevolkerungsdichte:
Bevilkerungswachstum:
Analphabetenrate:
Geschaftssprachen:

Rohstoffe agrarisch:
Rohstoffe mineralisch:

Wirtschaftsjahr:

Durchschnittslohn (US-$/Monat):

BDI - Wachstumsmarkt Indien
PwC

3,29 Mio gkm
1,22 Mrd. (2010)
371 Einw./gkm
1,4 % (2010)

34 % (2007)
Englisch, Hindi

Zuckerrohr, Tee, Olfriichte, Jute, Baumwolle, Gewlirze

Kohle, Eisen-, Manganerz, Bauxit, Kupfer, Blei, Zink,
Titan, Kalk, Erdol

1.4.-31.3.

620 bhis 2.110; Facharbeiter im Produktionsbetrieb
(2007/2008)
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

| Indien: Markt fur Konsumguter

pro 1.000
Einwohner
Kfz-Bestand: 15
Internetanschlisse: 50
Telefonanschlisse: 31
Mobilfunkteilnehmer: 454
BDI - Wachstumsmarkt Indien Juli 2011
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Standortfaktoren im Landervergleich

Korruptionskontrolle
Rechtsstaatlichkeit
Regulatorische Effizienz m Singapur
® China
Effektivitat der Regierung m Indien

Haftung

Quelle: Governance Index der Weltbank 2010

Die Indikatoren werden auf einer Skala von -2,5 bis 2,5 gemessen, wobei hthere Werte auf eine bessere Qualitat hindeuten.
Die Daten wurden auf Werte von 0-5 umgerechnet.
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

I
Entstehung des Bruttoinlandsprodukt nach

Wirtschaftszweig

m BIP Entstehung 2009710 (% real)
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Quelle: gtai
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24,5

*Handel, Kommunikation,
Gastgewerbe, Transport
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

.
Wirtschaftswachstum nach Sektoren
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Quelle: gtai Gastgewerbe, Transport
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

. : :
Wirtschaftswachstum der Industrieproduktion nach
Spartenin %

10,3

Quelle: gtai m 2009/10
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

| Einfuhr-/Ausfuhrguter (2009)
(% der Gesamteinfuhr (SITC))

Einfuhrguter Ausfuhrguter

26,4

13,5
11,9
10,5

Quelle: gtai
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Kennzahlen und wirtschaftliche Entwicklung

. :
Wirtschaftszentren Indiens und
Ansiedlungen deutscher Unternehmen

m Anzahl Deutscher Unternehmen

142 138 170
79
H m =
Q kS Q
S & F &S
& S ~Q,Q’ Q é QO
& ® & S =
3 &
Quelle: IGCC ' A K
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Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen
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Rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen

| .
Investitionswege

Indische Gesellschaft

Joint
Venture

BDI - Wachstumsmarkt Indien
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Tochtergesellschaft

Auslandischer Investor

Auslandische
Gesellschaft

|

} . . Betriebs-
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Rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen

Investitionswege

FDI-Vorschriften zusammengefasst

Nicht erlaubt

Joint Venture / Fusionen

Branchenspezifische

» Lotterie/WettbUros
* Landwirtschaft (mit
Ausnahmen)

* Einzelhandel
(auBer Ein-Markenhandel)

* Immobiliensektor
(auRer Baugewerbe)

Regierungssektor

* Atomenergie

¢ Schienenverkehr

Genehmigungspflichtig

» Tabak / gefahrliche
Chemikalien /
Rustungsindustrie

BDI - Wachstumsmarkt Indien
PwC

Beschréankungen
Versicherungen 26 %
Banken 74 %
Einzelhandel, beschrankt auf eine 51 %
Marke
Telekommunikation 74 %

Zivilluftfahrt

49 % (verboten f. ausl.
Fluggesellschaften)

Radio und Rundfunk

20 % bis 49 %

Flughéafen

100 % (bis zu 74 % automatisch)

Verteidigung

26 % (soweit von indischen
Gesellschaften kontrolliert)

Petroleum und naturliches Gas

49 %

Kreditauskunfteien

49 %

FIPB Genehmigung fur Investoren in JV (vor 12.01.2005)
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Rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen

| . - :
Besteuerung im Uberblick
Vergleich Besteuerung von Tochtergesellschaft und Betriebsstatte
ab 1.4. 2011 und gem. geplanter Steuerreform (2012)

Deutschland
GmbH grundsatzlich
\ 100% befreit

Deutschland ’ Dividende

Deutschland:
grundsatzlich
95% befreit

Entnahme

Indien

Indische

Indische

Tochtergesellschaft Betriebsstatte

Indien (ab 1.4.2011):

Geplante Reform:

Gewinn 100,00 Gewinn 100,00 Indien (ab 1.4.2011):  Geplante Reform:
Steuern 32,45 Steuern 30,00 Gewinn 100,00 Gewinn 100,00

67,55 70,00 Steuern 42.02 Steuern 30,00
10% Rucklagen- 10% Rucklagen- 57,98 70,00
zufiihrung 6.75 zufthrung  _7.00 Steuernin % 42,02 BS St.15% 10,50

60,80 63,00 Dividende 59,50
DDT 16,22% 8,49 DDT 15% 8,22 Steuern in % 40,50
Dividende 52,31 Dividende 54,78

Steuernin % 40,94
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Steuernin % 38,22
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Rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen

I
Wareneinfuhr nach Indien — Beispielrechnung

Durchschnittliche Belastung (z. B. beim Import von Maschinen und Anlagen,
angenommener Warenwert 100)

Satz in % Belastung in %

2. Zollaufschlag (CVD) inkl. Ausbil- 10+3 11,07
dungsabgabe auf Warenwert zzgl. 1.

4. Ausbildungsabgabe auf 3. 3
6. Besonderer Zollaufschlag auf Warenwert 4 4,76
zzgl. 5.
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' Optimierungsstrategien
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Optimierungsstrategien

|
Typische Finanzierungen

o
»

Regulatorische Herausforderung

Foreign Currency
Convertible Bonds

Convertible
debentures

Convertible
preference shares

o
»

BDI - Wachstumsmarkt Indien
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Steuerliche Effizienz

Juli 2011
Seite 20



Cash-out : Repatriierungsoptionen

_ : s, i i = Ly - o . —
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Optimierungsstrategien

| .. -
Cash-out — Repatriierungsoptionen

o
>

Zinsen/

Lizenzgebihren/

Gebuhren fur
technische

Kapitalherabsetzung/ _ )
Dienstleistungen

Aktienruckkauf
Dividende *

Regulatorische Herausforderung

[
»

Steuerliche Effizienz
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Personal
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Personal
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Personal
|

L |
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Personal
|
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Personal

| Mitarbeiterfiuhrung

Erwartungen an den Chef:

Deutschland

Teambezogenheit
Sachbezogenheit
Perfektionismus

Forderung von
selbstandigem Handeln

Bereichs- und
fachtbergreifende Kompetenz

Quelle: M+V Research 2010

BDI - Wachstumsmarkt Indien
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Indien

Hierarchisches Denken, Autoritat
Personenbezogenheit
Das Machbare reicht aus

Genaue Handlungsanweisung

Hochgradige Spezialisierung

Juli 2011
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Personal

| Abwanderungsgefahr

Hohe Fluktuation von Arbeitskraften:

Grunde:

Arbeitsatmosphéare & -gestaltung

Schlechte Karriereperspektiven
Unterdurchschnittliches Gehalt

Mangelnde Weiterbildungsmoglichkeit

Keine Krankenversicherung fur Familienmitglieder
Uber-/Unterforderung

Probleme mit Kollegen

Geringe Jobsicherheit

Quelle: Dr. Karl Waldkirch (2010): Erfolgsrezept gegen Job-Hobbing. In: Asien Kurier 06-2010
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| ]
Fazit:

Hbhere Personalfluktuation als
in Deutschland

H6here Compliance -
Anforderungen als in
Deutschland

Hohere Ertragsteuerbelastung
als in Deutschland

Hohe Belastung durch Zdolle und
Mehrwertsteuer

BDI - Wachstumsmarkt Indien
PwC

Anpassung des Fuhrungsstils und
der Vergutungssysteme

Einholen von Informationen und
optimierte Strukturierung

Investition tber Zwischenholding.
Alternative Finanzierung und
Gewinnrepatrierung

Minimierung durch Vorsteuerabzug
durch Prozessoptimierung
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Vielen Dank!

© 2011 PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Alle Rechte
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Ansprechpartner der India Business Group:

Hansjoachim Koehler
tel.: 069 9585 5039

E-Mail: hansjoachim.koehler@de.pwc.com

Kedar Jagatap
tel.: +0201 438-2705
E-Mail: kedar.jagatap@de.pwc.com

Iris Winkler
tel.:0211 981 7349

E-Mail: iris.winkler@de.pwc.com

Alexandra Bartholmess
(pwc Mumbai)

tel.:+91 22 6689 1210

E-Mail: alexandra.bartholmess@in.pwc.com
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Optimierungsstrategien

| Ruckfuhrung von Gewinnen durch Aktienruckkauf:

Anteilsaufgliederung ,,Typ A“ und ,, Typ B*

Deutschland

Holdingstandort

Holding 1
thien rickkauf

Aktien ,, Typ B*

Indien Aktien , Typ A“

India pvt.
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