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KIRCHHOFF GROUP

Von der Historie zur Moderne. (‘ KlRCHHOFF \R

225 Jahre KIRCHHOFF Gruppe. kil Van-Rob

Grinder: 1. Generation: 1. Presswerk von Produktion von _ Ubernahme der Ubernahme der Automotlve
Stephan Witte Dr.-Ing. F. Kirchhoff ~ Witte in Iserlohn Handwerkzeugen bei  FAUN Umwelt- REHA Group Expansion auf 28
WITTE Werkzeuge technik Automotive Werke in 12 Landern

1785 Der Grundstein fir unsere Unternehmensgruppe ist gelegt. Die Nadelfabrik Witte produziert Nahnadeln fur Haushalt,
Handwerk und Gewerbe und stellt unter Fihrung von Friedrich Kirchhoff 1879 taglich zwei Millionen Nadeln her, die
weltweit vertrieben werden.

1894 Das erste Presswerk wird in Iserlohn gegriindet, zunachst fir die Produktion von Riemenscheiben,
dann fir Waggonteile und schlielich fur die Automobilindustrie.

195 Die Herstellung von Nadeln wird durch die Produktion von Handwerkzeugen abgelost.

WITTE Werkzeuge ist heute Marktfiihrer im Premiumsegment.

1955 Als dritter Betriebszweig wird die Fertigung von Elektro-, Heiz- und Haushaltsgeraten aufgenom
der wegen Problemen bei den Vertriebskanalen 1980 weiterverkauft wird.

1984 Mit dem Erwerb der Fa. M. Kutsch in Attendorn beginnt die Expansion von
KIRCHHOFF Automotive.

1994 Die Entsorgungs- und Umweltfahrzeug-Sparte von FAUN wird von der KIRCHHOFF
Gruppe Ubernommen. Heute ist FAUN mit 5 Werken in 4 Landern vertreten.

2006 Erwerb der Firma DIE REHA GRUPPE, ein Spezialist in der Anpassung vom PKW bis zum
Kleinbus an die besonderen Bedurfnisse von mobilitdtseingeschrénkten Personen.

2010 Die KIRCHHOFF Gruppe begeht ihr 225-jahriges Jubilaum.

207171 Die KIRCHHOFF Gruppe produziert nach Ubernahme der Mehrheitsanteile von Van-
Rob nun mit 42 Werken in 16 Landern.

ZUkunft Die Fuhrung der Unternehmensgruppe durch Dr. Jochen F. Kirchhoff und seine
Sohne Arndt G., Dr. Johannes F. und J. Wolfgang Kirchhoff garantiert ihre erfolg-
reiche Weiterentwicklung im Sinne der 225-jahrigen Tradition.
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Anpassungs- und Umstellungsmalf3nahmen. (W KIRCHHOFF \IR

) ) AUTOMOTIVE Van-Rob
In nur 60 Jahren (Beispiele).

von

zum
der Nahnadel Schraubwerkzeug
von der zur
Warmwasser Elektro-Raumheizung
Heizung

vom zum

Kohleofen Mikrowellenherd

vom zur

Waggon Pressteil PKW-Rohbaustruktur

vom zum

LKW-Chassis Entsorgungsfahrzeug
Rahmen

von der zum

Rohbaustruktur Fahrzeugumbau far

gehandicapte Personen
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KIRCHHOFF GROUP

@
Umsatz- und Mitarbeiterentwicklung (/KIRCHHOFF \IR
AUTOMOTIVE Van-Rob
KIRCHHOFF Gruppe + Van Rob.
Mitarbeiter M Mitarbeiter KIRCHHOFF Gruppe Umsatz
Mitarbeiter Van-Rob in Mio. E
14.000 4 M Umsatz KIRCHHOFF Gruppe 1330} 1.400
Umsatz Van-Rob )
13.000 7 1.240 T 1.300
12.000 + Die KIRCHHOFF Gruppe produziert +1.200
mit 42 Werken in 16 Landern
11.000 T 1.100
10.000 T T 1.000
9.000 7 900
8.000 7 800
7.000 T 700
6.000 T 600
5.000 500
4.000 + 400
3.000 + 300
2.000 + 200
1.000 + 100

2006 2007 2008 2009 2010 Plan 2011
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Standorte weltweit. AUTOMOTIVE Van-Rob

- ® Produktionswerk ® Sales Office ¢ Tec Center
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KIRCHHOEF Automotive + Van Rob. (W KIRCHHOFF \R

; ] ) . B AUTOMOTIVE Van-Rob
Mitarbeiter in den einzelnen Landern.

Ungarn Irland SPanien ¢\ eich

Portugal

KIRCHHOFF Automotive und Van-Rob:
7.200 Mitarbeiter weltweit
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KIRCHHOFF GROUP

KIRCHHOEF Automotive + Van Rob. (W KIRCHHOFF \R

. .. AUTOMOTIVE Van-Rob
Umsatz nach einzelnen Landern.

Frankreich
Ungarn

Portugal

KIRCHHOFF Automotive und Van-Rob:
940 Mio. Euro geplanter Umsatz 2011
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((KIRCHHOFF \IR

AUTOMOTIVE Van-Rob

Kunden KIRCHHOFF Automotive und Van-Rob.

First Tiers
Andere (Faurecia, Magna,
Kautex, Lear)

General Motors

B

Franzosische OEMs
(Renault, Nissan, PSA)

Chrysler

BMW Gruppe

Japanische OEMs
(Honda, Suzuku)

Daimler

VW Gruppe
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World economy (. KIRCHHOFF \IR

AUTOMOTIVE Van-Rob

Forecast gross domestic product

m 2010 m 2011
China
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Source: VDA, OECD, IWF
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The BRIC Automotive markets will grow-

((KIRCHHOFF \IR

. . AUTOMOTIVE Van-Rob
but growth patterns will differ among the 4 markets
Estimated Estimated
. _ performance CAGR
Sales index' (2008 = 100) 2008-2009  2009—2014
200 (%e) (%)
180 - China 42 B
~"  India 13 9
160 - -
140 - -
— I —— Brazil 11 3
120 P ——————
100 Russia -48 15
-
e
80 - _—
- — - fﬂﬁ--
60 - -
D ::I-: T T T T T 1
2008 20097 2010° 2011° 20122 20137 20147
1. Passenger cars and hight commercial vehicles up to 3.5 tons 2. Estimates
Source:; IHS Global Insight, Movember, 2008; Economist Intelligence Unit, Mowember 2008; BCG analysis
12465-03-Winning the BRIC auto mankets-Exhibits-2 1.Jan10-SM-MUN.ppt ‘|HE Boston C{INE{U[TTN[} GR{]'L'P 2
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In Deutschland nimmt die Bedeutung (. KIRCHHOFF \It

der Industrie gegen den Trend zu adbl Ll Van-Rob

Anteil des verarbeitenden Gewerbeas an der jeweiligen nationalen
Gesamibruttowertschdpfung in %

e - T
24
22
20
18
R —— . A ——
Ty
10
i 8§ § & & &8 & & s
= Deutschland = Japan = [talien Frankreich
== Grofbritannien s USA
Quelle: OECD, eigene Berechnungen 2 BDI
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AUTOMOTIVE

Van-Rob

EU-Industrie: Deutscher Anteil konstant auf hohem Niveau
Anteil der Bruttowertschdépfung an der EU-Industrie ausgewahlte Lander

Anteile in Prozent, 2008

Rest EU
28,8 —\ Deutschland

27,5
Spanien
64—
GroBbritannien
13,3
_ ™~
Frankreich ltalien
11,9 12,0

Quelle: Eurostat

Anteile in Prozent, 1995-2008

29,0 S ——————————————
27'0 ..................... v L s g s s s
e h o Deutschland
DR Lot O e

e R e e s e S A S o :
19,0
17,0
15,0
13,0
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9,0
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5,0

27,5
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AUTOMOTIVE
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(VKIRCHHOFF \IR

Deutsche Auslandsauftrage und Exporte

Niveau im Vergleich zum September 2008 (100 %)

2008 = 100 %)

(Index Sep

age

Auslandsauftr

120 %+

110 %+

100 %

90 %+

80 %+

70

N

Quelle: Deutsche Bundesbank (saisonbereinigte Werte)
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110 %
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Exporte (Index Sep. 2008 = 100 %)
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Industrie steht fur fast 90% (‘ KlRCHHOFF

AUTOMOQTIVE
des deutschen Exports

Van-Rob

Exportvon Gltern und Dienstleistungen aus Deutschland in Mio. €

B Exporte von Dienstieistungen

B Exporte von Waren
BIOMI oo e et
B oo oe e e et

400 -

200 -

1991

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2006
2007
2008

2001
2002
2003
2004
2005

Quelle: Statistisches Bundesamt 2 BDI
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Industrie steht fur Uber 90% (‘ KlRCHHOFF \R

. AUTOMOTIVE Van-Rob
der FUE-Aufwendungen der Wirtschaft

Forschung und Entwicklungsausgaben der deutschen Wirtschaft in Mio. €

B CObrige Wirtschaft

. \Fﬂil’bﬂrtﬂ'ljﬂsﬁﬂwm
50000 - .
30000 -
0000 -

0
lN lN lN
Quelle: Stifterverband fur die deutsche Wissenschaft =% BDI
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AUTOMOTIVE Van-Rob

F&E-Aufwendungen Automobil versus -
geamt in Mio € der Hersteller von
Kraftwagen und -teilen

Automobil:
20.934 Mio.

F&E-Aufwendungen insg.: 57.404 Mio. €
Quelle: Stifterverband Januar 2010
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@
Anteil der Pkw Auslandsproduktion (‘ KIRCHHOFF \IR

. AUTOMOTIVE Van-Rob
Produktion In- und Ausland
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Globale Ausrichtung Deutsche (‘ KIRCHHOFF \IR

. . . AUTOMOTIVE Van-Rob
Pkw-Produktion im Ausland in

denletzten 15 Jahren verdreifacht
Export verdoppelt

m 1993 W 2008

6
4
2
0
PKW-Produktion im Ausland PKW-Produktion im Inland Export in Deutschland PKW-Inlandsnachfrage Angaben
produzierter Autos deutscher Autos in Mio.
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AUTOMOTIVE Van-Rob
Auslandsinvestitionen: Neue Markte im Visier
So viel Prozent der deutschen Unternehmen, die im Ausland investieren, tun dies, um ...
... Kosten zu sparen M ... neue Markte zu erschlieBen B ... den Vertrieb und den Kundendienst vor Ort auszubauen
31 30 36 26 24 22 Deutsche Direktinvestitionshestande im Ausland
in Milliarden Euro 984 5

800
600 582,3

2000 01 02 03 04 05 06 07

31
: H

2006 2007 2008 2009 2010 2011

08 09

© 2011 IW Medien - iwd 25

Jahrliche Befragung zum Jahresanfang von mehreren Tausend Unternehmen durch den DIHK Unmittelbare und mittelbare deutsche Direktinvestitionsbesténde Bemp |nstitut der deutschen
Quelle: DIHK Quelle: Deutsche Bundesbank Wirtschaft Kéln
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KIRCHHOFF GROUP
AUTOMOTIVE

Mega Cities:
Urbanization Leads to Worldwide Growth of Mega Cities

* Mega Cities = Cities with more than 10 million inhabitants in 2020, counted with agglomerations
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Individuelle Mobilitat

AUTOMOTIVE Van-Rob

Das Automobil bleibt auch in Zukunft der Verkehrstrager Nr. 1 fur die Mobilitats-

bedtrfnisse unserer Gesellschaft

= Verscharfung des Klimawandels und starke
staatliche Eingriffe in das Automobilgeschaft
— Einschrankung individuelle Mobilitat

= Verteuerung von Rohstoffen (Stahl, Aluminium,
Ol ...) und massive Erhdhung der
Kraftstoffpreise

= OEMs beharren auf Fortsetzung
klassischer Antriebskonzepte

= Abwartsspirale und Verschlechterung
des Images des Autos und der Auto-
mobilwirtschaft

= Autos werden immer teuerer und fir breite
Schichten nicht mehr bezahlbar

= Offentliche Verkehrsmittel erleben starke
Renaissance

Individuelle
Mobilitat

v

X

Quelle: OliverWyman

@ Cliver Wyman = www.olive rwyman.com

= Automobilhersteller und —zulieferer
bieten Innovationen f(r die
Herausforderungen der Zukunft

— Alternative Antriebe
— Kraftstoff- / Energieersparnis

— Emissionsreduzierung — .Zero-
Emission®

— Recycling und nachwachsende
Rohstoffe

= Hohe gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Bedeutung des Autos erlebt
Erneuerung. Image verbessert sich

= Autos bieten weiterhin vielfaltige
Angebote zur Befriedigung von Kunden-
beddrfnissen — bezahlbare Mobilitat

= Starkung des Autos als Verkehrstrager
Nr. 1 und weitere Integration in
Verkehrskonzepte

v

v

CJU22a03120090604 New Autometive Deal - Dokumentation.ppt
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Industriestruktur T China und Triade - Autoindustrie

(¢ KIRCHHOFF

AUTOMOTIVE

Van-Rob

China wird langfristig zum bedeutendsten Automobilmarkt aufsteigen und neuen

Schwergewicht bei Mobilitatsldsungen werden

Weltweite Fahrzeugproduktion nach Regionen
In Mio. Einheiten

ROW
Japan

“— NAFTA

*— Europa

China

2000 2010 2020 2030

@ Oliver Wyman = www.olivarwyman.com

Anmerkungen

= China kann (méglicherweise)
erstmals die USA als groBtes
Automobilproduktionsland in 2009
Ubertrumpfen

= China wird (spatestens) in 2015 der
} groBte Automobilproduzent sein

= Europa kann seine Stellung
aufgrund der osteuropaischen
Markte verteidigen

= NAFTA / Japan verlieren an
Bedeutung

CJUg200320090604 New Automotive Deal - Dokumentation.ppt

4.7.2011 Arndt G. Kirchhoff
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AUTOMOTIVE Van-Rob

Die Polarisierung der Pkw-Markte folgt den Einkommenssirukiuren:
Riickgang des mittleren Segments, zugunsten von Premium und Low-Cost

Polarisierung der Pkw-Mérkte

Angaben in Prozent
Davon nur Oberklasse:
2005: 10,5% 2015:13,5%

1985 1995 2005 2015

Klassische Neue
Marktstruktur Marktstruktur

Premlum-
Segment

Volumen-
Segment

Low Cost-
Segment

Definition Low-Cost: Fahrzeuge, die
weniger als 10.000 Dollar kosten

Queallen: Maitas, 8. (2003); PwC (2007); Folk (2008); B&D Forcas! (2008); Etgene Berachnungen und Darstelung

Abb. 6 Innovationsstrategien erfolgreicher Automobilzulieferer Roth / FAST
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O
Die Krise wird den Aufbau neuer Kompetenzen im (WKIRCHHOFF \IR

AUTOMOTIVE Van-Rob
Bereich alternativer Antriebe beschleunigen i

67 Milliarden 0 Wertschopfung mit neuen Modulen

Wertschépfung nach Hauptmodulen und Antriebskonzepten
In Mrd. € 2025, weltweit

Neue Module
¥ =1.153 Mrd. € aus alternativen

Antrieben
904 (78%) 124 (11%) | (4%) L= 67 Mrd. €

Fahrwerk (118, 10%)

Getriebe (114; 10%) —=

Module
Motor (162; 14%) -

Karosseriestruktur (59; 5%)
Exterieur (85, 7%) —

o

Interieur (154; 13%) — +

E/E (397; 34%)

Verbrennungsmotor Mild  Voll Elektro
Hybrid - Hybrid pjyg-in
16 83 37 23

Anzahl Einheiten in Mio. 75,5

Qualle; OliverWyman
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AUTOMOTIVE Van-Rob

Die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen
wird nach 2030 deutlich zunehmen

Drive technology assumptions Relevanz Markentwicklung
>2025 In Mio. Einheiten, PKW, weltweit

Internal combustion engine (ICE)

. Desplte market share loss to - 126.0

remain dominant technology \

= Continued downsizing trend (2/3- A
cylinders, range extender)

Bandbraite

Hybrid technologies 91.4
= Mild/Full hybrid to dominate mid- 84,0
term due to limits of battery tech. s T
- Plug-ln (with range extender) to :
lead > 2025 due to lower CO2

Elektro

Plug-In
Hybrid
Mild Hybrid

(@)
e

Electric vehicle technology

= Optimized battery cost and
performance as of 2030

= Increased fossil fuel costs

= Purpose designs with clear USP
for customer

Quelle: OliverWyman

@ Oliver Wyman = www.olverwyman.com

—
Voll Hybrid
Verbren-
nungs-
motor
2010 2015 2020 2025 2050
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AUTOMOTIVE Van-Rob

Der zunehmenden Entwicklungskomplexitat muss durch neue
Strukturen der Wertschopfung auBBerhalb der OEMs begegnet werden

<> -
Produ(tions/ i i)
spezialisten

1st , |

tier =

2nd Entwicklung
tier spezialisten

Modul-

\ und System-
. Technologie-/ /" spezialisten
o Komponenten
spezialisten

.Zulieferernetzwerk"
MORGEN?

Hierarchische Zulieferpyramide
HEUTE

27
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VIAT Verbund Innovativer (‘ KIRCHHOFF \IR

. . ; AUTOMOTIVE Van-Rob
Automobilzulieferer i seit 1993

ABetriebs- und

VIA Consult Bereichsorganisation Partner der VIA Consult:
AAblauforganisation u.-

Firmensitz ~ Olpe/Biggesee optimierung

Gegrindet 2001

_ _ AEffizienzverbesserung
Mitarbeiter 10

: : < rationsman men
AElnfUhrung neuer Techniken ooperationsmanagement

AUmstrukturierungen (Change 3enchmarking - b ond
Management) 3etreuung von Firmenibergreifenden

e Arbeitskreisen
AEinfuhrung neuer Management id At |
Systeme 3ildung von Einkaufspools

VIA Oberflachentechnik VIA Laser- und Systemtechnik VIA Lasertec

Firmensitz Firmensitz Firmensitz
Lennestadt-Grevenbruck Suhl Lennestadt-Wirdinghausen
Gegrundet Gegriundet Gegrundet

1996 1999 1999

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

90 41 33

Juni 2011 28
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Clustermanagement NRW

((KIRCHHOFF \IR

AUTOMOTIVE Van-Rob

www.autocluster.nrw.de
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